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CARTA MANIFESTO

Carta Manifesto do Rio de Janeiro

Territdrio, Pessoas e Inteligéncia Artificial: formando uma nova geracdo de cidadaos,

empresas e organizacées

O territério oferece as oportunidades. A educacdo prepara as pessoas. A tecnologia amplia a
capacidade de realizacdo. As empresas geram atividade econ6mica e empregos. E a cooperacao entre

os setores transforma essas forcas em desenvolvimento sustentdvel.

Esta carta nasce do lancamento do Workforce Brasil, no Rio de Janeiro, e propée um objetivo comum:
elevar o potencial dos territérios para transformar realidades, gerar oportunidades e formar uma nova

geracdo de cidadaos, profissionais, empresas e organizacdes publicas e privadas.

Um territdrio inteligente nao se compra pronto: ele se forma com gente

Moradia, engenharia, infraestrutura e inteligéncia transformam um lugar em territério inteligente, mas

guem faz isso andar sao o empreendedorismo e as pessoas preparadas.

Por que no Rio, por que em 26 de outubro

Em 26 de outubro de 1983, em Brasilia, Argentina, Brasil, México, Nicardgua e Venezuela assinaram o
Ato Constitutivo da Rede de Informacdo Tecnoldgica Latino-americana (RITLA), organismo
intergovernamental criado no ambito do Sistema Econémico Latino-Americano e do Caribe (SELA),
com Nucleo Central sediado no Rio de Janeiro. Entre os seus objetivos estava estimular a formacdo e a
capacitacdo das pessoas necessérias ao desenvolvimento tecnoldgico da regiao.

Foi a partir da RITLA que se prop0s a Zona Internacional de Servicos (ZIS). Exatamente 43 anos
depois, o Workforce Brasil retoma, no mesmo Rio de Janeiro, a pergunta que aquele ato deixou aberta:

como fazer do conhecimento uma capacidade produtiva que fique no territério e nas pessoas.

A questao que nos reuine

Como transformar as oportunidades e os desafios de um territério em emprego, formacao

profissional, inovacao e novos negdcios?

Habitacdo, engenharia, infraestrutura e Inteligéncia Artificial (IA), aplicadas em escala, da escola a
requalificacdo de quem ja estd no mercado de trabalho, sdo um dos grandes desafios e uma das
grandes oportunidades do Rio de Janeiro e das Américas. A resposta exige uma nova forma de
cooperacao entre quem constréi, quem ensina, quem emprega, qguem empreende e quem formula as

politicas publicas.
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Os corredores que nos conectam

O Rio ndo precisa comecar do zero. Tem projetos, competéncias, instituicbes e uma posicdo que o

coloca no cruzamento de trés eixos:

e O Corredor Miami-Rio de Janeiro, primeiro né binacional da ZIS, que conecta competéncias,

instituicoes, tecnologias e investimentos para transformar conhecimento em capacidade produtiva.

e O Corredor das Américas, articulado com a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), que leva

a mesma agenda de norte a sul do hemisfério.

e O Corredor Bioceanico, que abre a conexdo do Atlantico ao Pacifico, com o projeto-piloto do

Forte de Copacabana como ponto de partida dessa agenda no Rio.

Em todos eles, a formacao das pessoas é o elo comum: corredor que sé move carga e capital, sem

preparar gente, passa pelo territério sem ficar nele.

O que defendemos

Moradia e profissao andam juntas. O pais precisa ampliar o acesso a moradia para milhdes de
familias e, ao mesmo tempo, formar profissionais para construir de forma mais produtiva, tecnoldgica
e sustentavel. A politica habitacional e a construcao industrializada devem ser tratadas como uma sé

agenda de moradia, produtividade, formacao profissional e geracao de empregos.

A engenharia digital precisa de gente preparada. O software avanca rapidamente. O desafio é
preparar técnicos, engenheiros e gestores para usar a modelagem da informacdo da construcdo (BIM,
Building Information Modeling), processos colaborativos e IA com competéncia, produtividade e

responsabilidade, e requalificar quem ja atua na construcao civil.

Cada investimento em infraestrutura deve deixar duas herancas. A primeira é a obra: portos,
aeroportos, ferrovias, rodovias e sistemas logisticos mais modernos, eficientes, seguros e
sustentdveis. A segunda sao as pessoas: profissionais capazes de projetar, construir, integrar, operar e
evoluir esses sistemas, e empreendedores preparados para criar novas solucées. Essa segunda

heranca precisa ser planejada desde o inicio de cada projeto.

Formar também é formar quem empreende. A formacdo profissional deve preparar as pessoas
para ocupar empregos e também para criar empresas. Empresas Juniores, startups e pequenos
negdcios aproximam estudantes e jovens profissionais de desafios reais de organizacdes publicas e
privadas.

7

A IA é uma questdao de formacao. A pergunta ndo é mais se a IA transformard o trabalho, mas
como preparar as pessoas para trabalhar com ela, da escola a universidade, da qualificacao técnica a
requalificacdo de quem j& estda empregado, sem perder de vista a responsabilidade humana.

Competéncias se formam ao longo da vida. Nenhuma dessas agendas se sustenta com uma
formacdo que termina em uma Unica etapa. Defendemos uma trajetéria continua de aprendizagem ao
longo da vida (lifelong learning): a base em ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica
(STEAM, Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics) desde a escola; a educacao
profissional e tecnoldgica; o aperfeicoamento de quem j& trabalha (upskilling); e a requalificacao de
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guem muda de ocupacao (reskilling). As competéncias técnicas, digitais, verdes e socioemocionais
devem ser reconhecidas onde quer que tenham sido adquiridas, inclusive no préprio trabalho, e
certificadas de modo que a pessoa as leve de um emprego a outro. E a qualidade dessa formacao
deve ser comparada com referéncias internacionais, como o PISA-VET, a avaliacao internacional da
educacao e formacao profissional (VET, Vocational Education and Training) que a Organizacdo para a

Cooperacao e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE) estd implantando.

O territério precisa ser lido com método. A informacao que descreve um territério deve ser
produzida por método cientifico testado, rastredvel e replicadvel, juntando os dados oficiais ao que as
pessoas vivem. Sem isso, a prioridade de um investimento é apenas a opinido de quem fala mais alto.

Essa leitura é o ponto de partida de cada parada do Workforce Brasil.

O ciclo que queremos fazer girar

e 1. Territério bem estruturado atrai talento e quem empreende.
e 2. Quem empreende cria solucdes para problemas locais.
e 3. As solucdes que crescem geram trabalho qualificado e arrecadacao.

e 4. Trabalho e arrecadacao financiam a préxima rodada de habitagcao, engenharia, infraestrutura e

inteligéncia.

5. Nada disso gira sem gente preparada em cada etapa. Esse é o elo que o Workforce Brasil

assume.

O Brasil e o Rio ja tém ferramentas para fazer esse ciclo comecar: os dados abertos do territério, como
o DATA.RIO, da Prefeitura do Rio; o ambiente regulatério experimental e o Contrato Publico para
Solucao Inovadora, criados pelo Marco Legal das Startups (Lei Complementar n® 182/2021); e a
possibilidade de transformar um bairro ou uma rede em laboratério vivo, por acordo com quem a

administra.
O que propomos

Uma agenda pratica de cooperacao, do Rio de Janeiro as Américas, que conecte:

e Territdrio: desafios e oportunidades prioritarios, identificados com método.

o Educacao: base STEAM desde a escola, formacao inicial, capacitacdo técnica, upskilling e reskilling

ao longo da vida, com reconhecimento e certificacdo de competéncias.

Tecnologia: IA e ferramentas digitais aplicadas em escala.
o Emprego: formacao proxima das necessidades das empresas e das novas profissdes.
e Negdcios: projetos, parcerias e oportunidades de investimento.

o Politicas publicas: cooperacao entre governos, universidades, empresas e organizacdes da

sociedade civil.

Propomos também um método: reunir as contribuicbes dos setores e deixar claro onde existe
consenso, onde existem divergéncias e o que depende de decisdo. O propdsito nao é eliminar as

divergéncias, mas transforma-las em questdes claras, com alternativas e encaminhamentos, para
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chegar a projetos-piloto com metas, responsdaveis e indicadores.

O que assume quem assina
Cada instituicao que assina esta carta se compromete a:

¢ 1. Indicar uma pessoa responsavel pelo acompanhamento da agenda.

e 2. Levar pelo menos um projeto, um dado, um desafio real ou uma lacuna de competéncias do seu

campo para a mesa de trabalho do Workforce Brasil.

e 3. Prestar contas do que avancou na préxima parada, com o que foi feito, quem fez e o que falta.

O nosso chamado

Convidamos governos, universidades e centros de pesquisa, empresas e entidades setoriais,
instituicbes financeiras, escolas, profissionais, jovens empreendedores, pequenas empresas e

especialistas em dados e IA a responder juntos a uma pergunta simples:

Quais projetos podemos colocar em marcha, com quais parceiros, quais recursos e quais
metas, para demonstrar que a integracao entre territério, tecnologia e pessoas gera

resultados mensuraveis?

Do Forte de Copacabana a Miami, e dos corredores das Américas ao Pacifico, propomos uma agenda
glocal em que habitacdao, engenharia, infraestrutura, educacao, empreendedorismo e |A atuem como

forcas complementares.

Elevar o territério. Preparar as pessoas. Conectar empresas. Transformar

oportunidades em desenvolvimento.

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2026

Workforce Brasil
Corredor Miami-Rio de Janeiro
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